
µðÁöÅÐ Á¤º¸ Çõ̧ íÀ ·̧Î ´ëº µ̄Ḉ Â »õ·Î

¿î ¹Ð·¹́ Ï¾öÀ» ¸Â¾Æ, ¿äÁò °ü½ÉÀÌ ÁýÁßµÇ°í

ÀÖ́ Â ÀÌ½´ ÁßÀÇ ÇÏ³ª°¡ ¹Ù·Î¡°21¼¼±â¿¡́ Â

¾î¶² ±â¾÷ÀÌ ½ÂÀÚ°¡ µÇ°í ¶Ç ¾î¶² ±â¾÷ÀÌ ÆÐ

ÀÚ°¡ µÉ °ÍÀÎ°¡?¡±ÇḮ Â¹®Á¦°¡ ¾Ǽ Ò±îÇÑ́ Ù. 

ÀÌ¿Í °°Àº Áú¹®¿¡ ´ëÇÑ ´ë́ äÀº ¿©·¯

°¥·¡¿¡¼­, ±×̧ ®°í ÀÏ°üµÇÁö ¾ÊÀº ³»¿ëÀ ·̧Î

¼Ò°³µÇ°í ÀÖÀ ³̧ª ´ëÃ¼·Î ÀÏÄ¡ÇḮ Â °ßÇǾ Â

R OA ³ª ±âÁ À̧Ç °æÁ¦ÇÐÀû ÀÌÀÍ °è»ê ¹æ½Ä µî

ÀüÅëÀûÀÎ ¼º°ú ÃøÁ¤ ¹æ¹ýÀ ·̧Î¼­́ Â ¹Ì·¡ ¼º

°ú̧ ¦ ¿¹ÃøÇḮ Â µ¥¿¡ ÇÑ°è°¡ ÀÖ́ Ù́ Â °ÍÀÌ́ Ù.

¿¹̧ ¦ µȩ́ é 1990³â¿¡ ÃÑ ÁÖÁÖ¼öÀÍ¿¡ ±âÃÊÇÏ

¿© °è»êÇÑ 25°³ ÃÖ°í ÁÖ½Ä Áß 1999³â¿¡ Æ÷

ÇÔµÈ °ÍÀº´Ü ÇÏ³ª¿¡ ºÒ°úÇḮ Ù.

±Û·Î¹ú, ³×Æ®¿öÅ© °æ¿µ

»õ·Î¿î ¹Ð·¹́ Ï¾öÀ» ¸Â¾Æ »õ·Î¿î ¼º°ú Æò°¡

±âÁØÀÌ ÇÊ¿äÇḮ Ù́ Â ±Ù°Ǻ Â °ú°Å ÁöÇâÀûÀÎ

ÀüÅëÀûÀÎ Æò°¡ ¹æ¹ýÀÇ ÇÑ°è »Ó̧ ¸ ¾Ǽ Ï¶ó, µð

ÁöÅÐ ½Ã́ ëÀÇ ±â¾÷ °æ¿µÀº °ú°Å¿Í́ Â ´Ù̧ ¥ ¾ç

»óÀ ·̧Î Àü°³µÉ °ÍÀÌ¶ó́ Â Àü̧ Á¿¡¼­µµ Ã£À»

¼ö ÀÖ́ Ù.

±×·¯̧ é 2000³â ÀÌÈÄ 21¼¼±âÀÇ ±â¾÷

°æ¿µÀÇ Æ Â̄¡Àº¹«¾ùÀÏ±î?

Ã¹Â°, ±â¾÷ Á¶Á÷µéÀÇ »ç¾÷ ±Ô̧ ð°¡ Ä¿

Áö°í º¹ÀâÇØ ÁöÁö̧ ¸ ±â¾÷ÀÌ ÀÚÃ¼ º À̧ Ç̄Ḯ Â

³»ºÎ ÀÎ·ÂÀÇ ±Ô̧ ð́ Â ÀÛ¾ÆÁú °ÍÀÌ́ Ù. Áï ³»ºÎ

ÀûÀ ·̧Î ¼öÇàµḈ Â ¸¹Àº ±ấ ÉµéÀÌ Á¦ÈÞ, ÇÕÀÛ,

³×Æ®¿öÅ© Á¶Á÷ µîÀ» ÅëÇØ ¼öÇàµÉ °ÍÀÌ̧ ç, »ç

¾÷°ú ÀÚ»êÀÇ Æ÷Æ®Æú̧ ®¿À ¿ª½Ã ÀÌµé°úÀÇ °ü

°è ¿©ÇÏ¿¡ µû¶ó ¿ªµ¿ÀûÀ ·̧Î º È̄­ÇØ ³ª°¥ °Í

ÀÌ±â ¶§¹®ÀÌ́ Ù. 

¶ÇÇÑ ±â¾÷ÀÇ Àü·«Àû °ø±ÞÀÚ, ÇÕÀÛ ÆÄ

Æ®³Ê µîÀº ³×Æ®¿öÅ© ± Á̧¶»ó¿¡¼­ º¸́ Ù ´õ Áß

¿äÇÑ ¿ªÇÒÀ» ¼öÇàÇÏ°Ô µÉ °ÍÀÌ́ Ù. ÀÌµéÀº Á¦

Ç° Çõ½Å, °øÁ¤ ±â¼ú, ¿îÀü ÀÚº», ½ÃÀå Á¢±Ù,

ÁöÀû ÀÚº» µîÀ» Á¦°øÇØ ÁÖ́ Â ÁÖ¿äÇÑ ¿øÃµÀÌ

µÉ °ÍÀÌ±â¶§¹®ÀÌ́ Ù. 

µÑÂ° µðÁöÅÐ ÀÎÅÍ³Ý ±â¼ú µîÀ» ±â¹ÝÀ¸

·Î Àü ¼¼°è ½ÃÀåÀ» ´ë»óÀ ·̧Î »ç¾÷À» Àü°³ÇÏ

°Ô µÉ °ÍÀÌ́ Ù. ¾Æ¿ï·¯ °í° µ́éÀº ´õ ¸¹Àº Á¤

º¸̧ ¦ ¹ÙÅÁÀ ·̧Î ¿ä± °̧¡ ´Ù¾çÇØ Áú »Ó̧ ¸ ¾Ǽ Ï

¶ó, ¡®º¸́ Ù ¼¼·ÃµÈ ±¸̧ ÅÀÚ¡·̄Î º ½̄ÅÇØ ³ª°¥ °Í

ÀÌ́ Ù. ±×µéÀº Á¦Ç°ÀÇ Ä¿½ºÅÍ̧ ¶ÀÌÁ¦ÀÌ¼Ç°ú

°¡°Ý Åõ̧ í¼º, ºñ±³ ±¸̧ Å̧ ¦ ÃËÁøÇḮ Â ÀÎÅÍ³Ý

°ú ÀüÀÚ»ó°Å·¡ÀÇ ÇýÅÃÀ» ¸ ³̧£ÇÒ °ÍÀÌ̧ ç, Á¦

Ç° Ç°Áú, ÆÇ̧ ÅÈÄ Áö¿ø ¹× ¼­ºñ½º, °¡°ÝÀÇ Àû

Àý¼º µî°ú °°Àº ¿äÀÎÀ ·̧Î ÃøÁ¤µḈ Â °í°´ ¸¸

µðÁöÅÐ ½Ã́ ëÀÇ °­ÇÑ ±â¾÷ Á¶°Ç : ÀÎÀûÀÚ¿ø

±Û ½Å¿ø¹« wmshin@mail.lgeri.co.kr

µðÁöÅÐ ½Ã́ ëÀÇ ±â¾÷ °æ¿µÀº °ú°Å¿Í́ Â ´Ù̧ ¥ ¾ç»óÀ ·̧Î

Àü°³µÉ °ÍÀÌ́ Ù.
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µðÁöÅÐ, ³×Æ®¿öÅ©, ½ºÇÇµå, Ã¢ÀÇ¼ºÀ ·̧ÎÆ Â̄¡Áö¿öÁö́ Â21¼¼±â¿¡

¼º°øÇÒ¼öÀÖ́ Â°­ÇÑ±â¾÷ÀÌµÇ±âÀ§ÇØ¼­́ ÂÇÙ½É¿ª·®È®º ¿̧¡

Á÷°áµḈ ÂÀÎÀûÀÚ¿øÀÇÈ®º /̧°³¹ßÀÌÇÊ¼öÀûÀÌ́ Ù.



Á·µµ́ Â À¥¿¡ °øÇ¥µÇ¾î ±â¾÷µéÀÇ °æÀïÀ» ÃË

Áø½ÃÅ³ °ÍÀÌ́ Ù.

Å¬·Î¹öÇü ÀÎ·Â ± Á̧¶

¼ÂÂ° ±â¾÷ Á¶Á÷ÀÇ ÀÎ·ÂÀº Áö±ÝÀÇ ÀÎ·Âº¸́ Ù

´õ Àþ¾îÁö°í ±â¼úÀûÀ ·̧Î ¹«ÀåµÉ °ÍÀÌ̧ ç, ±â

Á À̧Ç »ç¿ëÀÚ-ÇÇ¿ëÀÚ °ü°è¿¡ »ó́ çÇÑ º È̄­̧ ¦

¼ö¹ÝÇÏ°Ô µÉ °ÍÀÌ́ Ù. ±×µéÀº º¸́ Ù ºó¹øÇÏ°Ô

Á÷ÀåÀÌ³ª Á÷¾÷À» ¹Ù²Ü °ÍÀÌ°í ¼Ò¼Ó ±â¾÷¿¡

´ëÇÑ Ãæ¼ºµµ́ Â ÀÚ½ÅÀÌ ±× °÷¿¡¼­ ÀÚ½ÅÀÇ ¿ª

·®À» ±Ǿ ëÈ­ÇÒ ¼ö ÀÖ́ Â ±âÈ °̧¡ ÁÖ¾îÁö́ Â Áö

ÀÇ ¿©ºÎ¿¡ ÁÂ¿ìµÉ °ÍÀÌ́ Ù. ¶ÇÇÑ ±â¾÷ Á¶Á÷ÀÇ

ÀÎ·Â ± Á̧¶́ Â Å¬·Î¹ö ÀÙÃ³·³ 3°³ Áý́ ÜÀ ·̧Î

± ¼̧ºµÉ °ÍÀÌ́ Ù. Áï ±× ±â¾÷ÀÇ ÇÙ½É ¿ª·®À»

Çü¼ºÇḮ Â Á¤±ÔÁ÷ÀÇ ÇÙ½É Áý́ ÜÀÌ ±× ÇÏ³ªÀÌ

°í, ºÎ¼öÀûÀÌ°í ÀúºÎ°¡°¡Ä¡ ¾÷¹«µéÀ» ´ã́ ç

ÇḮ Â ½Ã°£Á¦ µî ÀÓ½Ã ÀÎ·ÂÀÌ ¶Ḉ Ù̧ ¥ ÇÏ³ªÀÌ

¸ç, ¸¶Áö̧ ·À ·̧Î °è¾à¿¡ µû¶ó ¾÷¹«̧ ¦ ¼öÇàÇÏ

´Â Áö½Ä±Ù·ÎÀÚ Áý́ Ü, Áï Æ Á̄¤ÀÇ Àü¹®ÀûÀÎ ½º

Å³°ú Áö½ÄÀ» º À̧ Ç̄Ï°í Àå¼Ò¿¡ »ó°ü¾øÀÌ ¼­

ºñ½º̧ ¦ Á¦°øÇØ ÁÖ́ Â ÄÁ¼³ÅÏÆ® °°Àº ÀÎ·ÂÀ»

µé ¼ö ÀÖ́ Ù.

Á¤±Ô ÀÎ·ÂÀÇ ÇÊ¿ä¼ºÀº Ã¶ÀúÇÏ°Ô Á÷¹«

ÀÇ Áß¿ä¼º, Áï ± ¼̧º¿øÀÌ º À̧ Ç̄Ñ Áö½Ä°ú ½ºÅ³

ÀÌ ±â¾÷ÀÇ °æÀï ¿ìÀ§ÀÇ ¿øÃµÀÌ µÉ ¼ö ÀÖ́ Â

Áö¿¡ µû¶ó °áÁ¤µÉ °ÍÀÌ́ Ù. ¶ÇÇÑ »õ Ãµ³â ½Ã

´ëÀÇ Á¶Á÷¿¡¼­́ Â Áö¿ø ½ºÅÂÇÁ°¡ ÀüÃ¼ Àü¹®

Àû ±â¼ú ÀÎ·ÂÀÌ³ª °ü̧ ® ÀÎ·Â¿¡ ÀÖ¾î º¸́ Ù ´õ

ÀûÀº ºñÁßÀ» Â÷ÁöÇÏ°Ô µÉ °ÍÀÌ́ Ù. ¿Ö³ÄÇÏ̧ é

ÀÌ· Ç̄Ñ ÀÎ·ÂÀº ¾Æ¿ô¼Ò½Ì °ø±ÞÀÚ³ª, ÄÁ¼³ÅÏ

Æ® µî ±â¾÷ Á¶Á÷ ¿ÜºÎ·ÎºÎÅÍ Á¶́ Þ/È°¿ëÇḮ Â

°æÇâÀÌ´õ °­È­µÉ°ÍÀÌ±â ¶§¹®ÀÌ́ Ù.

°í° À́Ç ´ÏÁî¿Í °æÀï»çÀÇ È°µ¿¿¡ ºü̧ £

°Ô ´ëÀÀÇÏ±â À§ÇØ Á¶Á÷ÀÇ ÀÇ»ç°áÁ¤°ú ½ÇÇà

À» Åº·ÂÀûÀÌ°í ½Å¼ÓÇÏ°Ô ÇÏÁö ¾ÊÀ¸̧ é ¾È µÉ

°ÍÀÌ́ Ù. ÀÌ̧ ¦ À§ÇØ Á¶Á÷ ± Á̧¶́ Â ÃÖ́ ëÇÑ °¡º±

°Ô ÇÏ̧ é¼­ º °̧í Ã¼°è¿Í ÀÇ»ç°áÁ¤ ´Ü°ȩ̀ ¦ Ãà

¼ÒÇØ ³ª°¡¾ß̧ ¸ ÇÒ °ÍÀÌ́ Ù. ±â¾÷ ÀüÃ¼ÀûÀÎ Àü

·« Æ²À» °øÀ Ç̄Ï̧ é¼­ ÃÖ°í°æ¿µÃþ°úÀÇ ¼º°ú

°è¾àÀ» ¸Î́ Â »ç¾÷ºÎ³ª ºÎ¼­°¡ ÀÚÀ²ÀûÀ ·̧Î

¿î¿µµÇ̧ é¼­ ¼º°ú¿¡ ´ëÇØ Ã¥ÀÓÀ» Áö́ Â ¹æ½Ä

ÀÇ Á¶Á÷ ¿î¿µÀÌ º Æ̧íÈ­µÉ °ÍÀÌ́ Ù.     

Áö½Ä ÀÚ»êÀÌ ±â¾÷ °¡Ä¡ ÁÂ¿ì

³ÝÂ°, Á¶Á÷³» Áö½Ä ÀÚº» ¹× ºê·£µå ÀÚº»À»

Æ÷ÇÔÇÑ ¹«Çü ÀÚ»ê¿¡ ±âÃÊÇÑ ¼öÀÍÀÌ ±â¾÷ °¡
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Å¬·ÎºñÇü ÀÎ·Â ±¸Á¶ 21¼¼±â ¼º°ø ±â¾÷ÀÇ Æ¯Â¡

- ³×Æ®¿öÅ©¿¡ ±â¹ÝÇÑ º¹ÇÕÀû Á¶Á÷

  ¼³°è

- ±Û·Î¹ú »ç¾÷ Àü°³

- Àü·«Àû Á¦ÈÞ¤ýÇÕÀÛ µî ³×Æ®¿öÅ©

  ÆÄÆ®³Ê ½± ± Ã̧à

- Àþ°í ±â¼úÀûÀ¸·Î ¹«ÀåµÈ ÀÎ·Â

- ÀûÀº °ü̧ ® °èÃþ

- ¼¼·ÃÈ­µÈ °í°´ ¿ä±¸¿¡ ºÎÀÀ

- ¹«ÇüÀÚ»ê¿¡ ±âÃÊÇÑ ±â¾÷ °¡Ä¡ Ã¢Ãâ

1 : ±â¾÷ÀÇ ÇÙ½É ¿ª·®À» ´ã´çÇÏ´Â Á¤±Ô

    ÀÎ·Â
2 : ºÎ¼öÀûÀÎ ¾÷¹«¸¦ ́ ã´çÇÏ´Â ÀÓ½Ã

    ÀÎ·Â
3 : ±â¾÷ÀÇ ÇÙ½É ¿ª·®Àº ¾Æ´Ï³ª

    Àü¹®ÀûÀÎ Áö½Ä°ú ½ºÅ³À» Á¦°øÇÏ´Â
    °è¾àÁ¦ Àü¹® Áö½Ä Áý´Ü(¿¹ : ¿ÜºÎ

    ÄÁ¼³ÅÏÆ®, °ø±ÞÀÚ µî)

1

2 3

<±×̧ ²1> »õ Ãµ³âÀÇ ±â¾÷ Á¶Á÷ Æ ¼̄º



Ä¡¿¡ ´õ ¸¹Àº ¿µÇâÀ» ¹ÌÄ¥ °ÍÀÌ́ Ù. ÀÌ·Î ÀÎ

ÇØ ÅõÀÚÀÚ³ª Á¤ºÎ°¡ ±â¾÷ÀÇ ÀÌ· Ç̄Ñ ÀÚ»ê °¡

Ä¡¿¡ ´ëÇÑ °ø°³̧ ¦ ¿ä± Ç̧Ò ¼öµµ ÀÖÀ» °ÍÀÌ́ Ù.

µû¶ó¼­ ±â¾÷ Á¶Á÷À ·̧Î¼­́ Â ± ¼̧º¿øµéÀÌ Áö

´Ñ Áö½Ä°ú °æÇèÀÌ ¿Ö ÁøÁ¤ÇÑ ÃÖ́ ëÀÇ ÀÚ»êÀÎ

Áö̧ ¦ ÀÌÇØÇÏÁö¾ÊÀ¸̧ é ¾ÈµÉ °ÍÀÌ́ Ù.

Áö±Ý±îÁö »ìÆì º» »õ Ãµ³â ½Ã́ ëÀÇ ±â

¾÷ °æ¿µÀÇ Æ Â̄¡µé·ÎºÎÅÍ ¾òÀ» ¼ö ÀÖ́ Â ½Ã»ç

Á¡Àº ´ÙÀ½°ú °°ÀÌ ¿ä¾àµÉ ¼ö ÀÖ́ Ù. Áï ±â¾÷

Á¶Á÷ÀÇ ÀÌÇØ ´ç»çÀÚµéÀ» ¸ðµÎ ¸ Á̧·½ÃÅ³ ¼ö

ÀÖ́ Â ¼º°ú̧ ¦ ½ÇÇöÇØ ³»¾ß̧ ¸ ÁøÁ¤ÇÑ¡®°­ÇÑ

±â¾÷¡À̄Ì µÉ ¼ö ÀÖ́ Ù́ Â Á¡°ú, ÀÌ· °̧Ô ÇÏ±â À§

ÇÑ ±â¹ÝÀº ¹Ù·Î °æÀï·ÂÀÖ́ Â Áö½Ä ÀÚ»êÀÇ Ã¢

Ãâ/È°¿ëÀ» °¡́ ÉÄÉ ÇÒ ¼ö ÀÖ́ Â ¿ì¼öÇÑ ÀÎÀû

ÀÚ¿øÀÇ È®º /̧È°¿ëÀÌ¶ó́ ÂÁ¡ÀÌ́ Ù.

¾ÕÀ ·̧ÎÀÇ ±â¾÷ °æ¿µ¿¡ ÀÖ¾î¼­́ Â ÀÌÇØ

´ç»çÀÚ °ü̧ ®°¡ »õ·Î¿î ±¹̧ éÀ» ¸ÂÀÌÇÏ°Ô µÉ

°ÍÀÌ́ Ù. ±Û·Î¹ú ½ÃÀå°ú ³×Æ®¿öÅ© °æÁ¦·Î ´ë

º µ̄Ḉ Â °­·ÂÇÑ ½ÃÀåÀÇ ÈûÀÌ °æ¿µ È °̄æÀ» Çü

¼ºÇÏ°Ô µÉ °ÍÀÌ¹Ç·Î, ÀÌÇǾ ç»çÀÚÀÇ ¿ì¼±¼ø

À§°¡ ¸Å¿ìÁß¿äÇØÁǿ Ù́ Â °ÍÀÌ́ Ù. 

µû¶ó¼­ ¹Ì·¡ÀÇ °­ÇÑ ±â¾÷ÀÌ¶õ ÁÖ°¡ Ãø

¸é¿¡¼­ÀÇ ¼º°ú°¡ ¶Ù¾î³¯ »Ó̧ ¸ ¾Ǽ Ï¶ó ÀÚ½Å

ÀÇ ½ÃÀå ¸®́ õ À§Ä¡̧ ¦ Àå±â°£ Áö¼Ó½ÃÅ³ ¼ö ÀÖ

´Â ±â¾÷ÀÌ́ Ù. ÀÌ· °̧Ô µÇ±â À§ÇØ¼­́ Â ÅõÀÚÀÚ,

°í° ,́ Á¾¾÷¿ø, °ø±ÞÀÚ, °øµ¿Ã¼ µî ÀÌÇǾ ç»ç

ÀÚµé ¸ðµÎ¿¡°Ô ¸ Á̧·ÇÒ ¸ Ç̧Ñ ¼º°ú̧ ¦ Á¦°øÇØ

ÁÙ ¼ö ÀÖ¾î¾ß ÇÏ̧ ç, ÀÌ· Ç̄Ñ °üÁ¡Àº ÃÖ±Ù ¿ù

½ºÆ®̧ ®Æ®ÀÇ Áõ±Ç ºÐ¼®°¡µé »çÀÌ¿¡¼­µµ Ã¤

ÅÃµÇ±â ½ÃÀÛÇß́ Ù.

ÀÎÀûÀÚ¿øÀº °­·ÂÇÑ ÀÌÇǾ ç»çÀÚ·Î ºÎ°¢

ÀÌ Áß¿¡¼­µµ Æ È̄÷ ÀÎÀûÀÚ¿øÀÇ Áß¿ä¼ºÀº ¾Æ

¹«̧ ® °­Á¶ÇØµµ Áö³ªÄ¡Áö ¾Ế Ù. Çõ½Å°ú »ý»ê

¼ºÀÌ °æÀï·ÂÀÇ ±â¹ÝÀ ·̧Î ÀÛ¿ëÇÒ °ÍÀÌ¹Ç·Î

Á¾¾÷¿øÀÇ ¿ª·®°ú ¼º°ú, ±×̧ ®°í Á¶Á÷ Ãæ¼ºµµ

°¡ ´õ¿í Áß¿ä½ÃµÉ °ÍÀÌ°í, ÀÌ·Î ÀÎÇØ ± ¼̧º¿ø

µéÀº °­·ÂÇÑ ÀÌÇǾ ç»çÀÚ Áý́ ÜÀ» Çü¼ºÇÏ°Ô

µÉ °ÍÀÌ́ Ù. µû¶ó¼­ ±â¾÷À ·̧Î¼­́ Â ÀÎÀû ÀÚº»

À» Áṍ ë½ÃÅ³ ¼ö ÀÖµµ·Ï ± ¼̧º¿øµé¿¡°Ô µµÀü

ÀûÀÎ ±âÈ¸̧ ¦ Á¦°øÇØ¾ß ÇÒ °ÍÀÌ°í, ÀÌ̧ ¦ À§ÇØ

± ¼̧º¿øµéÀÇ ´ÏÁî̧ ¦ ÃæÁ·½ÃÅ³ ¼ö ÀÖ́ Â ±³À°

ÈÆ·Ã, µ¿±â ºÎ¿©, º »̧ó ½Ã½ºÅÛÀ» ¸¶·ÃÇØ¾ß

ÇÑ́ Ù.

±×·¯̧ é »õ·Î¿î °æ¿µ È °̄æ ÇÏ¿¡¼­ Áß¿ä

ÇÏ°Ô ºÎ°¢µḈ Â ÀÎÀûÀÚ¿ø °ü̧ ®ÀÇ Àü·«Àû ¸ñ

Ç¥¿Í ¿ªÇÒÀº ¹«¾ùÀÎ°¡? ÀÌ́ Â¡®¾î¶»°Ô ÇÊ¿ä

ÇÑ ¿ª·®À» È®º Ç̧Ò °ÍÀÎ°¡?¡Ç̄Ḯ Â ¹®Á¦¿Í¡®±¸

¼º¿øµé·Î ÇÏ¿©±Ý ±×µéÀÇ ´É·ÂÀ» ÃÖ́ ëÇÑ ¹ß

ÈÖÇÏ¿© °¡Ä¡̧ ¦ Ã¢ÃâÅä·Ï ÇÒ °ÍÀÎ°¡?¡ Ç̄Ḯ Â

µÎ °¡Áö ¹®Á¦·Î ±ÍÂøµÈ́ Ù. 

ÇÊ¿äÇÑ ¿ª·®À» È®º Ç̧Ḯ Â Ãâ¹ßÁ¡Àº ¸®

´õ½ÊÀÇ ¹ßÈÖÀÌ́ Ù. Æ È̄÷ °æ¿µÁøµéÀÇ ÁÖ¿ä ÀÓ

¹«́ Â Àç¹«Àû ÀÚ¿ø »Ó̧ ¸ ¾Ǽ Ï¶ó ÇöÀç Á¶Á÷³»

º À̧ Ç̄Ï°í ÀÖ́ Â Áö½Ä, ½ºÅ³, ÀÇ½Ä µîÀ» Æò°¡

ÇÏ°í, °æÀï»ç ¹× ½ÃÀå »óÈ²À» ºÐ¼®ÇÏ¿© ¿©·¯

½Ã³ª̧ ®¿À »óÈ²ÇÏ¿¡¼­ ÀÚ½ÅÀÇ Á¶Á÷ÀÌ ÇÊ¿ä

ÇÑ ¿ª·®À» È®ÀÎÇḮ Â °ÍÀÌ́ Ù. ÀÌ̧ ¦ ¹ÙÅÁÀ ·̧Î

³ª¾Æ°¥ ¹æÇâ°ú ºñÀü, ¸ñÇ¥̧ ¦ Á¦½ÃÇÏ°í ÀÌ̧ ¦

ÃßÁøÇØ ³ª°¡±â À§ÇØ ÇÊ¿äÇÑ ¿ª·®µéÀ» È®º¸

ÇØ ³ª°¡¾ß ÇÒ °ÍÀÌ́ Ù. ÀÌ́ Â ´ÜÁö¡®M a ke or

Buy¡ À̄Ç»ç°áÁ¤ÀÌ ¾Ǽ Ï¶ó, ÀÌ ¸ðµÎ̧ ¦ Æ÷ÇÔÇÑ

°ÍÀÌ¾î¾ß ÇÒ °ÍÀÌ́ Ù. ± ¼̧º¿øÀ» Ãæ¿øÇḮ Â °Í

µµ ´ë́ ÜÈ÷ ½ÅÁßÇÏ°Ô ÇØ¾ß ÇÒ »Ó ¾Ǽ Ï¶ó, ±×

µéÀÌ ¿ä± µ̧Ḉ Â ¿ª·®À» È®º Ç̧Ï°í ¹ßÈÖÇÒ ¼ö

ÀÖµµ·Ï Áö¼ÓÀûÀÎ ÇÐ½À ¹× ¿ª·® °³¹ß¿¡ ÅõÀÚ

ÇØ¾ß ÇÑ́ Ù.

± ¼̧º¿ø ¸ Á̧·Àº °¡Ä¡ Ã¢ÃâÀÇ ±Ù¿ø

± ¼̧º¿øµéÀÌ ±ấ ëÇḮ Â °¡Ä¡ Ã¢ÃâÀ» ÇÒ ¼ö ÀÖ

µµ·Ï Áö¿øÇḮ Â °ÍÀº ¹Ù·Î ±×µé¿¡°Ô ¿Ã¹Ù̧ ¥

¾÷¹« ¼öÇà ¿©°ÇÀ» Á¦°øÇḮ Â °ÍÀÌ́ Ù. ¿©±â¿¡

´Â ± ¼̧º¿øµéÀº¡®ÁÁÀº ÀÏ¡À̄» ÅëÇØ ÀÚ±â ¼ºÀå

±â¾÷ Á¶Á÷ÀÇ ÀÌÇØ ´ç»çÀÚµéÀ» ¸ðµÎ ¸ Á̧·½ÃÅ³ ¼ö ÀÖ́ Â ¼º°ú̧ ¦

½ÇÇöÇØ ³»¾ß̧ ¸ ÁøÁ¤ÇÑ¡®°­ÇÑ ±â¾÷¡À̄Ì µÉ ¼ö ÀÖ́ Ù
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°ú ¼º°ú Ã¢ÃâÀ» Ãß± Ç̧Ø ³ª°£́ Ù́ Â ±âº»ÀûÀÎ

°¡Á¤ÀÌ ¼ö¹ÝµÈ́ Ù. Áï ÀÌ· Ç̄Ñ °¡Á¤ ÇÏ¿¡¼­

¡®¿Ã¹Ù̧ ¥¡¿̄©°ÇÀÌ ºÎ¿©µÉ °æ¿ì ± ¼̧º¿øµéÀº Á¦

Ç°°ú ¼­ºñ½º̧ ¦ °³¼±ÇÏ¿© º¸́ Ù ³ôÀº °í°´ ¸¸

Á·ÀÇ ½ÇÇöÀ»À§ÇØ ³ë·ÂÇÏ°Ô µÈ́ Ù́ Â °ÍÀÌ́ Ù. 

ÀÌ̧ ¦ À§ÇØ¼­́ Â ± ¼̧º¿øµéÀÌ ´ÜÁö °æ¿µ

ÃþÀÌ³ª ° µ̈¶/°ü̧ ®ÀÚÀÇ Áö½Ã¿¡ ÀÇÇØ ¾÷¹«̧ ¦

¼öÇàÇÑ́ Ù́ Â ±âÁ À̧Ç ÀÔÀå°ú́ Â ÀüÇô ´Ù̧ ¥ °ü

Á¡ÀÌ ÇÊ¿äÇḮ Ù. ÀÌ́ Â ¹Ù·Î ¹«±ÃÇÑ ÁöÀû ÀÚ»ê

À» Á¦°øÇḮ Â ¿øÃµÀ ·̧Î¼­ ± ¼̧º¿øÀ» ¹Ù¶óº Á̧ö

¾ÊÀ» ¼ö ¾ǿ Â °æ¿µ È °̄æ¿¡ ÀÇÇØ, °ú°Å¿Í́ Â

ÀüÇô ´Ù̧ ¥ »ç¿ëÀÚ-ÇÇ¿ëÀÚ °ü°è°¡ Çü¼ºµÉ °Í

ÀÌ±â ¶§¹®ÀÌ́ Ù. GEÀÇ À£Ä¡ È À̧åÀº ÀÚ½ÅÀÇ

Áö½Ä Áý¾àÀûÀÎ ±Û·Î¹ú »ç¾÷¿¡ ÀÖ¾î¼­ °æÀï

·Â°ú °ÇÀü¼ºÀÇ ÇÙ½É ÁöÇ¥́ Â ¹Ù·Î ± ¼̧º¿ø ¸¸

Á·, °í°´ ¸ Á̧·, Çö±Ý Èå̧ §ÀÌ¶ó°í ¸»ÇÑ ¹Ù ÀÖ

´Ù. °á±¹ º¸́ Ù ³ªÀº, ±×̧ ®°í °æÀï·Â ÀÖ́ Â °¡

Ä¡ Ã¢ÃâÀ» À§ÇØ¼­́ Â ± ¼̧º¿ø ¸ Á̧·ÀÌ ÇÊ¿ä Á¶

°ÇÀÓÀ» ÀØÁö¸»¾Æ¾ß ÇÒ°ÍÀÌ́ Ù.

±â¾÷ Àü·«¿¡ µû¶ó ÀÎÀû ÀÚ¿ø °ü̧ ®µµ ´Þ¶óÁ®¾ß

±â¾÷ÀÌ ¿ª·® È®º ¿̧¡ ¿ä± µ̧Ḉ Â ÀÎÀû ÀÚ¿øÀ»

È®º Ç̧Ï°í ±×µéÀ» ÅëÇØ °æÀï·Â ÀÖ́ Â °¡Ä¡̧ ¦

Ã¢ÃâÇØ ³ª°¡±â À§ÇØ¼­́ Â ÀÎ·ÂÀÇ Ã¤¿ë/È®º ,̧

¿ªÇÒ ºÎ¿©, º »̧ó ¹× ±³À° ÈÆ·Ã µîÀÌ ¼º°ú Ã¢

Ãâ¿¡ ÀûÀýÇÑ Á¶°ÇÀ ·̧Î ±ấ ÉÇØ¾ß ÇÑ́ Ù. ÀÌ·¯

ÇÑ ÀÏ·ÃÀÇ È°µ¿ ¹× Á¦µµ¿¡́ Â¡®ÇÏ³ªÀÇ Á¤́ ä¡¯

ÀÌ³ª¡®À À̄ÏÇÑ º£½ºÆ® ÇÁ·¢Æ¼½º¡°̄¡ Á À̧çÇÏÁö

´Â ¾Ế Ấ Ù. ±× ±â¾÷ÀÇ ¿ª»çÀû ¼ºÀå °úÁ¤°úµµ

°ü°è°¡ ÀÖÀ¸̧ ç, Æ È̄÷ °æÀï »óÈ² µî »ç¾÷ Àü

·«°ú ¹ÐÁ¢ÇÑ °ü°è°¡ ÀÖ±â ¶§¹®ÀÌ́ Ù. ¿ì̧ ® ±â

¾÷µéÀÇ °æ¿ì¿¡́ Â ÀÏ·ù ±â¾÷ÀÇ º£½ºÆ® ÇÁ·¢

Æ¼½º¶ó̧ é ¹«ºÐº°ÇÏ°Ô ¼ö¿ëÇÏ·Á́ Â °æÇâµµ ¾ø

Áö ¾ÊÀºµ¥, ÀÚ»çÀÇ ¿©°Ç°ú »ç¾÷ Àü·« µî¿¡

º¸́ Ù À ³̄äÇÑ ÀÎ»ç °üÇàÀ» ¿¬± ,̧ Á¤̧ ³ÇØ ³ª°¡

¾ß ÇÒ °ÍÀÌ́ Ù.

¿¹̧ ¦ µé¾îµ¿Á¾¾÷°è¿¡¼­1, 2À§̧ ¦Â÷Áö

ÇḮ Â ±â¾÷µéÀÇ °æ¿ì¿¡µµ ÀÎÀû ÀÚ¿ø °ü̧ ® °ü

ÇàÀº ±× ±â¾÷ÀÇ »ç¾÷ Àü·«¿¡ µû¶ó ÀüÇô ´Ù̧ ¥

¾ç»óÀ ·̧Î ³ªÅ ³̧ª́ Â °ÍÀ» º¼ ¼ö ÀÖ́ Ù. ¹Ì±¹

¼Ò̧ Å¾÷ÀÇ ´ëÇ¥ ÁÖÀÚÀÎ ½Ã¾î½º¿Í ³ëµå½ºÆ®·Ò

(»ç·Ê ÂüÁ¶), À½·á¾÷°èÀÇ °æÀï»çÀÎ ÄÚÄ«ÄÝ¶ó

¿Í Æé½ÃÄÚ µîÀÌ ±× ´ëÇ¥ÀûÀÎ °æ¿ì¶ó ÇÒ ¼ö

ÀÖ́ Ù. 

¡®°¡Àå Á °̧æ ¹Þ́ Â ±â¾÷¡ 1̄À§ G E
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º »̧ó ÇÁ·Î±×·¥µµ ´Ù¾çÈ­ ÇÊ¿ä

»õ Ãµ³âÀÇ °æ¿µ È °̄æ¿¡¼­ ¼º°øÇÏ±â À§ÇØ¼­

´Â ÀÏ¹ÝÀûÀ ·̧Î ½ºÇÇµå¿Í ³×Æ®¿öÅ©, ±×̧ ®°í

½º½º·Î µ¿±â ºÎ¿©µÈ Ã¢ÀÇ·ÂÀÌ °ú°Åº¸́ Ù ´õ

¿í Áß¿äÇØ Áǿ Ù°í ÇÒ ¼ö ÀÖ́ Ù. ´õ± ³̧ª °æÀï

°ú ½ÃÀåÀÇ ¿ªµ¿¼ºÀº ´õ¿í °¡¼ÓÈ­ µÉ »Ó̧ ¸ ¾Æ

´Ï¶ó, ºüµíÇÑ ³ëµ¿ ½ÃÀå »óÈ²°ú ½Å¼¼́ ëµéÀÇ

Ã¢¾÷ ¼ºÇâÀ» °í·ÁÇÑ́ Ù̧ é ¿ì¼öÇÑ ÀÎÀû ÀÚ¿ø

È®º¸̧ ¦ ÅëÇÑ ±â¾÷ ¿ª·® È®º /̧°³¹ßÀº ´ë́ ÜÈ÷

¾î·Á¿î »óÈ²À ·̧Î Àü°³µÉ ¼öÀÖ́ Ù. ̧ î̧ î ºÐ¾ß

¿¡¼­́ Â ¹Ù¾ßÈå·Î ÀÎÀç À Ǟ¡ ¹× À Á̄ö ÀüÀïÀÌ

½ÃÀÛµÇ°íÀÖ́ Ù.

ÀÌ ¶§ °¡Ä¡ Ã¢Ãâ¿¡ »óÀÀÇḮ Â º »̧ó°ú

±³À° ÈÆ·ÃÀº µµÀüÀûÀÌ°í ´É·ÂÀÖ́ Â ÀÎÀç̧ ¦

À Ǟ¡ÇÏ°í À Á̄öÇḮ Â È¿°úÀûÀÎ ¼ö́ ÜÀ ·̧Î È°

¿ëµÉ ¼ö ÀÖ́ Ù. Æ÷Ãá Áö°¡ ¼±Á¤/¹ßÇ¥ÇḮ Â¡®ÀÏ

ÇÏ±â ÁÁÀº 100́ ë ±â¾÷¡¿̄¡ ¼±Á¤µÈ ±â¾÷µéÀÇ

º »̧ó ¹× º¹̧ ® ÈÄ»ý ÇÁ·Î±×·¥Àº ± ¼̧º¿ø ¹× ÀÔ

»ç ÈÄº À̧ÚµéÀÇ ±ấ ë ¼öÁØÀ» ÃÖ́ ëÇÑ ÃæÁ·½Ã

Å°°í ¼¼½ÉÇÑ ¹è·Á̧ ¦ º ¿̧© ÁÜÀ ·̧Î½á ¼Ò¼Ó ±â

¾÷¿¡ ´ëÇÑ ÀÚºÎ½ÉÀ» °íÃëÇÒ »Ó̧ ¸ ¾Ǽ Ï¶ó, ÀÚ

½ÅµéÀÌ È »̧çÀÇ ¼ÒÁßÇÑ ÀÎÀû ÀÚ¿øÀ ·̧Î ´ë¿ì

¹Þ°í ÀÖ́ Ù́ Â ÀÚ±à½ÉÀ» ºÒ·¯ ÀÏÀ Å̧³ ¼ö ÀÖÀ»

°ÍÀ ·̧Î º À̧Î́ Ù. 

2000³âÀÇ 100́ ë ±â¾÷ Áß 36°³ ±â¾÷

(»óÀå/°ø°³µÈ ±â¾÷ÀÇ ¾à 62%) ÀÌ ÁÖ½Ä ºÐ¹è

³ª ½ºÅå ¿É¼ÇÀ» ½Ç½ÃÇÏ¿© Ã¢ÃâµÈ ¼º°ú̧ ¦ °ø

À Ç̄Ï°í ÀÖ́ Ù. ¶ÇÇÑ ÀÌµé ±â¾÷¿¡¼­ Á¦°øÇḮ Â

º¹̧ ®ÈÄ»ý ÇÁ·Î±×·¥Àº ÀÚ³à ÇÐÀÚ±Ý Áö¿ø, À¯

±Þ ÈÞ°¡ µî°ú °°Àº ±âº» ¿ä¼Ò ¿Ü¿¡ ¿©·¯ °¡

Áö ´Ù¾çÇÑ ÇýÅÃÀ» Æ÷ÇÔÇÏ°í ÀÖ́ Ù(<±×̧ ²2>

ÂüÁ¶). ÇÑÆí ÀÎÀû ÀÚ¿ø °ü̧ ® Àü¹® ÄÁ¼³ÆÃ È¸

»ç ÀÎ M a nag em ent Recruit ment

InternationalÀÌ ½Ç½ÃÇÑ 3800̧ íÀÇ Ã¤¿ë ´ã

´ç ÀÓ¿ø¿¡ ´ëÇÑ Á¶»ç °á°ú¿¡ ÀÇÇÏ̧ é Áß°£°ü

¸®ÀÚ ¹× Àü¹® ÀÎÀç À Ǟ¡ ¼ö́ ÜÀ ·̧Î ÇöÀç Á¶»ç
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¹Ù¾ßÈå·Î ÀÎÀç À Ǟ¡ ¹× À Á̄ö ÀüÀïÀÌ ½ÃÀÛµÇ°í ÀÖ́ Ù.

ÃÖ°í ÀÎÀç¿¡ ´ëÇÑ ÃÖ°í ´ë¿ì·Î À¯̧ íÇÑ

½Ã½ºÄÚ
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´ë»ó ¹Ì±¹ ±â¾÷ÀÇ ¾à 5 9 %ÀÇ ±â¾÷ÀÌ »çÀÌ́ ×

º ³̧Ê½º Á¦µµ̧ ¦ ½ÃÇàÇÏ°í ÀÖÀ¸̧ ç, ¾ÕÀ ·̧Îµµ

ÀÌ°°Àº °üÇàÀÌ Áö¼Ó/Áṍ ëµÉ °ÍÀÌ¶ó́ Â ÀÀ́ ä

ÀÌ 9 4 %¿¡ ÀÌ̧ £́ Â °ÍÀ ·̧Î ¹àÇôÁ® À¯́ ÉÇÑ Àü

¹® ÀÎ·ÂÀÇ È®º °̧¡ »ç¾÷ ¼öÇàÀÇ °ü°ÇÀÌ µÇ°í

ÀÖÀ½À» ¾Ë·ÁÁÖ°í ÀÖ́ Ù.   

¾Æ¿ï·¯ º¸»ó °ü·Ã ÄÁ¼³ÆÃ È¸»çÀÎ

H ewitt AssociatesÀÇ Á¶»ç °á°ú¿¡ ÀÇÇÏ̧ é

¡®ÀÏÇÏ±â ÁÁÀº 100́ ë ±â¾÷¡À̄º ¿©Å¸ ±â¾÷µéº¸

´Ù ¿ª·® °³¹ß µî ±³À°ÈÆ·Ã¿¡ ´ëÇÑ °øÆòÇÑ ±â

È¸ ºÎ¿©, ´õ ¸¹Àº ½Ã°£ ¹× ÀÚ¿øÀ» ÅõÀÚÇÏ°í

ÀÖ́ Â °ÍÀ ·̧Î ³ªÅ ³̧µ́ Ù. Ã¼°èÀûÀÌ°í È¿°úÀû

ÀÎ ±³À°ÈÆ·ÃÀº ± ¼̧º¿øµéÀÇ ¿ª·® °³¹ß ¹× Á÷

¹« ¼öÇà ¼º°ú Çâ»óÀÌ¶ó́ Â º»·¡ÀÇ ¸ñÀû ´Þ¼º

¿¡µµ Àý́ ëÀûÀ ·̧Î ÇÊ¿äÇÏÁö̧ ,̧ °³ÀÎµéÀÇ ½Ã

Àå °¡Ä¡̧ ¦ Á¦°íÇÏ¿© ÀÚ±â ¼ºÀåÀ» µµ̧ ðÇÒ ¼ö

ÀÖ́ Ù́ Â Á¡¿¡¼­ ± ¼̧º¿ø ¹× ÀÔ»çÈÄº À̧Úµé¿¡

°Ô ÈÇ̧ ¢ÇÑ¸Å·Â ¿äÀÎÀÌµÉ ¼ö ÀÖ́ Ù.

Á÷±Þ Ã¼Á¦ÀÇ ´Ü¼øÈ­ ÇÊ¿ä

´Ù¼Ò ´ÊÀº ° µ̈µ ¾øÁö ¾ÊÁö̧ ¸ ¿äÁîÀ½¡®º¥Ã³

¿¢¼Ò́ õ½º¡,̄ ÀÎÅÍ³Ý ºñÁî́ Ï½º ¼öÇàÀ» À§ÇÑ

°ü·Ã Àü¹®°¡ÀÇ È®º¸ µîÀ ·̧Î ÀÎÇØ ¿ì̧ ® ±â¾÷

µé¿¡ ÀÖ¾î¼­µµ º¸́ Ù °¡½ÃÀûÀÌ°í È¿°úÀûÀÎ

ÀÎÀç À Ǟ¡ ¹× À Á̄ö Àü·«ÀÌ È­Á¦°¡ µÇ°í ÀÖ

´Ù. ¾ḯ ë ¿¬ºÀ, ÀÌÀÍ ºÐ¹è, ½ºÅå ¿É¼Ç µîÀÇ

¹æ½ÄÀ ·̧Î ³ªÅ ³̧ª°í ÀÖ́ Â ÀÌ· Ç̄Ñ Àü·«Àº º¥

Ã³ ±â¾÷À ·̧ÎÀÇ ÀÎÀç À Ã̄âÀ» ¿¹¹æÇÏ°í, ± ¼̧º

¿øµéÀÇ µ¿±â ºÎ¿©̧ ¦ ÀÚ±ØÇÏ±â À§ÇØ Ã¢ÃâµÈ

¼º°ú¸¦ °øÀ¯ÇÏÀÚ´Â ÃëÁöÀÎ °ÍÀ¸·Î ÆÇ´Ü

µÈ́ Ù. 

¿©±â¼­ À À̄ÇÇØ¾ß ÇÒ Á¡ÀÌ ¸î °¡Áö ÀÖ

´Ù. ¿ì¼± Ã¼°èÀûÀÌ°í È¿°úÀûÀÎ º »̧ó ÇÁ·Î±×

·¥ÀÌ ¼º°úÁÖÀÇ¿¡ ÀÔ°¢ÇÏ¿© ¼³°è/½ÃÇàµÇ¾î

¾ß ÇÒ °ÍÀÌ́ Ù. ´çÀå ±ÞÇḮ Ù°í ÇØ¼­ ÀÌ°Í Àú

°Í µµÀÔÇḮ Ù º¸̧ é ÀÚ±â ±â¾÷ÀÇ Àü·«ÀÌ³ª ´É

·Â¿¡ °Ȩ́ ÂÁö ¾Ê¾Æ ÀÚÄ© º°́ Ù̧ ¥ È¿°ú̧ ¦ º Á̧ö

¸øÇÒ ¼öµµ ÀÖ±â ¶§¹®ÀÌ́ Ù. ÀÌ· Ç̄Ñ º »̧ó ÇÁ·Î

±×·¥ÀÇ Àû¿ë ¸ñÀûÀÌ ÇÊ¿äÇÑ Àü·«Àû ÇÙ½É ¿ª

·®ÀÇ È®º¸ ¹× È°¿ëÀ» ÅëÇÑ °¡Ä¡ Ã¢ÃâÀÌ¶ó́ Â

Á¡À» ¸í½ÉÇÏ°í, °³ÀÎ ¼º°ú ±â¹ÝÀÇ ¼º°ú ¿¬ºÀ

Á¦, °ú°Å ¼º°ú¿¡ ´ëÇÑ ´Ü±â º »̧ó ¼º°ÝÀÇ ÀÌ

ÀÍ ºÐ¹è³ª ¼º°ú º ³̧Ê½º, ¹Ì·¡ ¼º°ú Ã¢ÃâÀ»

À§ÇÑ Àå±âÀû °üÁ¡ÀÇ ½ºÅå ¿É¼Ç, ± ¼̧º¿øµéÀÇ

´ÏÁî̧ ¦ ¹Ý¿µÇÑ º¹Áö ÇÁ·Î±×·¥ µîÀÇ Ã¼°èÀû

ÀÎ ¼³°è°¡ÇÊ¿äÇḮ Ù.

½ºÆ®·¹½º ° ¼̈Ò ÇÁ·Î±×·¥

°Ç°­ À§Çè Áǿ Ü

Çï½º Å¬·´ È¸¿ø±Ç

Á÷Àå³» Çï½ºÅ¬·´ ½Ã¼³

Ãâ»êÀü ÇÁ·Î±×·¥

À°¾Æ/º À̧° ÇÁ·Î±×·¥

5 2 %

3 7 %

4 8 %

3 4 %

5 7 %

3 9 %

4 2 %

2 6 %

6 8 %

5 7 %

7 1 %

5 9 %

100´ë ±â¾÷

 ¿©Å¸ ±â¾÷

<±×̧ ² 2> Æ÷ÃóÁö¡®ÀÏÇÏ±â °¡Àå ÁÁÀº 100́ ë ±â¾÷¡À̄Ç º¹̧ ® ÈÄ»ý
(¿©Å À̧Ç ¹Ì±¹ ±â¾÷°ú ºñ±³, %́ Â Ã¤ÅÃ/½ÃÇà ºñÀ²)

ÀÚ·á : Hewitt Associates, HRFOCUS, Setpember. 1999



µÑÂ°, º »̧óÀÌ³ª º¹Áö ÇÁ·Î±×·¥°ú °°Àº

¹°Àû º »̧óÀÌ ¹°·Ð Áß¿äÇÏÁö̧ ,̧ ÀÌ°Í̧ ¸ °¡Áö

°í ¿ì¼ö ÀÎÀç̧ ¦ È®º Ç̧Ï°Å³ª, È®º µ̧È ÀÎÀç°¡

ÃÖ́ ëÇÑÀÇ ´É·Â ¹ßÈÖ̧ ¦ À§ÇØ µ¿±â ºÎ¿©µḈ Â

°ÍÀº ¾Ǽ Ḯ Ù. ±×µéÀÌ ÀÚ½ÅÀÇ ´É·Â¿¡ ±â¹ÝÇÏ

¿© ÀÚÀ²ÀûÀ ·̧Î ¾÷¹«̧ ¦ ¼öÇàÇÏ°í, ÀÚ½ÅÀÇ ¿ª

·® °³¹ßÀ» À§ÇØ ÃÖ́ ëÇÑÀÇ ³ë·ÂÀ» °æÁÖÇÒ ¼ö

ÀÖµµ·Ï Á¦¹Ý ¿©°ÇÀ» ¸¶·ÃÇḮ Â °Íµµ ¸Å¿ì Áß

¿äÇḮ Ù. °ü·áÈ­µÈ °ú°ÅÀÇ ÀüÅëÀûÀÎ ÇÇ¶ó¹Ì

µå Á¶Á÷ ÇÏ¿¡¼­́ Â ¿ì¼öÇÑ ÀÎÀç̧ ¦ ºñ½Ñ ´ë°¡

¸¦ ÁÖ°í À Ǟ¡Çß́ Ù ÇḮ õ¶óµµ ±×µéÀÌ ÃÖ́ ëÇÑ

ÀÇ ´É·ÂÀ» ¹ßÈÖÇÏ°Å³ª ±×µé ½º½º·ÎÀÇ ¿ª·®

°³¹ßÀ» ÃËÁøÇÏ±â ¾î·Ǽ Ù. ±×µéÀÇ ¿ª·®À» ÃÖ

´ëÇÑ È°¿ëÇÏ±â À§ÇØ¼­́ Â ÀÇ¹ÌÀÖ°í µµÀüÀû

ÀÎ ¾÷¹«̧ ¦ ºÎ¿©ÇÔ°ú µ¿½Ã¿¡ ¼º°ú ½ÇÇö¿¡ ÇÊ

¿äÇÑ Á¦¹Ý ±ÇÇÑµµ ÇÔ²² ºÎ¿©ÇØ¾ß ÇÒ °ÍÀÌ́ Ù.

ÀÌ̧ ¦ À§ÇØ¼­́ Â ÀüÃ¼ Á¶Á÷ÀÇ Á÷±Þ Ã¼Á¦̧ ¦ ¿ª

ÇÒ/Ã¥ÀÓ Áß½ÉÀ ·̧Î º¸́ Ù ´Ü¼øÈ­ÇÏ¿© ½Å¼ÓÇÑ

Á¤º¸ ±³·ù ¹× ÀÇ»ç°áÁ¤ÀÌ ÀÌ·ç¾îÁöµµ·Ï ÇØ

¾ß ÇÑ́ Ù. GE´Â ±âÁ À̧Ç 10¿© ´Ü°èÀÇ Á÷±ÞÀ»

´ëÆø Ãà¼ÒÇÏ¿© 5¡­6°³ ¼öÁØÀ ·̧Î ÇÏ°í, ´ë½Å

ÇǾ ç Á÷±Þº° ¿¬ºÀ ¹üÀ§̧ ¦ È®́ ëÇÏ¿© ¼º°úÁÖ

ÀÇ¿Í ¼öÆòÁ¶Á÷À» µ¿½Ã¿¡½ÇÇöÇÑ ¹ÙÀÖ́ Ù.

È¿°úÀûÀÎ ±³À°ÈÆ·ÃÀº ´õ¿í Àý½Ç

¼ÂÂ°, ±¸¼º¿øµéÀÇ Áö½Ä ÀÚ»êÀ» °³¹ßÇÏ

°í °¡Ä¡ Ã¢ÃâÀ» Áö¿øÇÏ±â À§ÇÑ Ã¼°èÀûÀÎ

±³À°ÈÆ·ÃÀÌ µÞ¹ÞÄ§µÇ¾î¾ß ÇÑ´Ù. µðÁöÅÐ

½Ã´ë¿¡´Â Á¤º¸ ±â¼ú µî Áö½ÄÀÇ ¹ßÀü°ú

³ëÈÄÈ­°¡ ¸Å¿ì ±Þ¼ÓÇÏ°Ô ÁøÇàµÉ °ÍÀÌ°í,

±â¾÷ ¼ºÀå¿¡ ÇÙ½ÉÀûÀÎ ¿ª·®À» Áö¼ÓÀûÀ¸

·Î °³¹ßÇÏÁö ¾ÊÀ¸¸é °æÀï¿¡¼­ ½Â¸®ÇÒ ¼ö

¾ø´Ù. µû¶ó¼­ °æ¿µÀÚ´Â ±³À°ÈÆ·ÃÀ» ÇÙ½É

¿ª·® È®º¸ ¹× È°¿ëÀ» À§ÇÑ Àü·«Àû ÅõÀÚ

¶ó°í »ý°¢ÇÏÁö ¾ÊÀ¸¸é ¾È µÈ´Ù.

Ã¼°èÀûÀÌ°í »ç¾÷ Àü·« ½ÇÇà¿¡ È¿°úÀû

ÀÎ ±³À°ÈÆ·ÃÀÇ ½ÇÇàÀ» À§ÇØ ¾ÖÇÃ, GE, ¸ðÅä

·Ñ¶ó µîÀÇ ¼¼°è ÃÊ¿ì·® ±â¾÷µéÀº 'People

/Organization Review'°úÁ¤À» ½Ç½ÃÇÏ°í ÀÖ

´Ù. ÀÌ́ Â »ç¶÷ÀÇ ¿ª·®/¼º°ú¿Í Á¶Á÷ÀÇ °­¾à

Á¡¿¡ ´ëÇÑ ºÐ¼®À» ¹ÙÅÁÀ ·̧Î Á¶Á÷³» Á÷¹«¿Í

± ¼̧º¿øÀÇ ÃÖÀû Á¶ÇÕÀ» µµÃâÇÏ¿© ¼º°ú Áṍ ë
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°æ ¿µ Á¤ º¸

½ºÅå¿É¼ÇÀÇ ¼º°øÀû È°¿ëÀ ·̧Î À¯̧ íÇÑ

ÀÎÅÚ



¸¦ µµ̧ ðÇḮ ÂÈ À̧Ç °úÁ¤ÀÌ́ Ù. 

¼º°ú ¹× °³ÀÎÀÇ ¿ª·® °³¹ß·Î ¿¬°áµḈ Â

±³À°ÈÆ·ÃÀÌ È°¼ºÈ­µÇ̧ é, ± ¼̧º¿øµéÀÇ ´É·Â

°³¹ßÀ» ²÷ÀÓ¾øÀÌ ÀÚ±ØÇÒ ¼ö ÀÖ́ Ù́ Â ºÎ¼öÀû

ÀÎ È¿°úµµ ¸Å¿ì Å©̧ ç, ÀÚ½ÅÀÇ ´É·ÂÀÌ Çâ»óµÇ

¾î ³ª° À̈» ½Ç° Ç̈Ï̧ é¼­ Á¶Á÷°ú ÀÏ¿¡ ´ëÇÑ ¸¸

Á·µµ Áṍ ë¿¡µµ±â¿©ÇÒ ¼öÀÖ́ Ù. 
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°æ ¿µ Á¤ º¸

»ç·Ê

½Ã¾î½º́ Â Á¾¾÷¿ø ¼±¹ß/Ã¤¿ëÀÌ

¾ö°ÝÇÏ°í ¿©±â¿¡ È°¿ëµḈ Â °úÇÐÀû

¹æ¹ýÀº À¯̧ íÇḮ Ù. Á¤±³ÇÑ ½ÃÇèÀ» °Å

ÃÄ Ã¤¿ëµÈ ÀÎ·ÂµéÀº ½Ã¾î½ºÀÇ ¿©·¯

¾÷¹«¿¡ ´ëÇØ ¾öÃ»³­ ±³À°À» ¹Þ́ Ấ Ù.

°æ¿µÃþÀº Á¾¾÷¿øÀÇ ÅÂµµ¿Í »ç±â¿¡

´ëÇØ ºó¹øÇÏ°í Á¤±³ÇÏ°Ô Á¶»çÇÑ́ Ù.

Æ È̄÷ ÆÇ̧ Å »ç¿øµé¿¡ ´ëÇØ¼­́ Â Á¦Ç°,

¿î¿µ ½Ã½ºÅÛ, ÆÇ̧ Å ±â¹ý µî¿¡ °üÇØ

ÁýÁßÀûÀÎ ±³À°À» ½Ç½ÃÇÏ°í ¸ÅÃâ ¼ö

¼ö·áº¸́ Ù́ Â ¾ÈÁ¤ÀûÀÎ ±Þ¿©¿¡ º¸́ Ù

ÁßÁ¡À» µÎ°í ÀÖ́ Ù. 

¹Ý̧ é ³ëµå½ºÆ®·ÒÀº °ø½ÄÀûÀÎ ÀÎ

»ç °üÇàÀÌ º°·Î ¾ø¾î ÀÌ ºÐ¾ß¿¡¼­́ Â

°ÅÀÇ ¿ø½ÃÀûÀÎ ¼öÁØÀÌ́ Ù. µ¿»ḉ Â °ø

½ÄÀûÀÎ ¼±¹ß ½ÃÇèÀÌ ¾øÀÌ Á¾¾÷¿ø Ã¤

¿ëÀÌ ºÐ±ÇÈ­µÇ¾î ÀÖ́ Ù. Çö¾÷ °ü̧ ®ÀÚ

´Â °í°´ Á¢ÃË °æÇèÀÌ ÀÖ́ Â ÀÀ½ÃÀÚ̧ ¦

¼±¹ßÇÑ́ Ù. ÀÌ ¶§ Áß½ÃµḈ Â Á¡Àº ¼Ò̧ Å

°æÇèº¸́ Ù́ Â À ǞèÇÑ ¼º°Ý°ú µ¿±â ºÎ

¿© ¼öÁØÀÌ́ Ù. ÀÌ È »̧ç°¡ ÆÇ̧ Å »ç¿ø¿¡

°Ô Á¦½ÃÇḮ Â À À̄ÏÇÑ ÁöÄ§Àº "Ç×»ó ´ç

½ÅÀÇ ÃÖ°íÀÇ ÆḈ ÜÀ» È°¿ëÇÏ¶ó"¶ó́ Â

°Í »ÓÀÌ̧ ç, µû¶ó¼­ °³°³ÀÎÀÇ ÆÇ̧ Å »ç

¿øµéÀº ÀÚ½ÅÀÇ ¿µ¾÷Á¡À» °³ÀÎ °¡°Ô

Ã³·³ ¿î¿µÇÑ́ Ù. ÆÇ̧ Å »ç¿øµé¿¡°Ố Â

µ¿±â ºÎ¿© ÇÁ·Î±×·¥̧ ¸ Àû¿ëÇÒ »Ó º°

µµÀÇ ±³À°ÈÆ·ÃÀº °ÅÀÇ ½Ç½ÃÇÏÁö ¾Ê

°í ÀÖ́ Ù. ÀÌµéÀÇ º »̧óÀº ÆÇ̧ Å ¼ö¼ö·á

°¡ ¸¹Àº ºñÁßÀ» Â÷ÁöÇÑ́ Ù. ±×µéÀÇ ÆÇ

¸Å ½ÇÀûÀº ¸Å¿ù Áý°èµÇ¾î ¿ì¼öÇÑ »ç

¶÷Àº ½ÂÁøÇÏ°í ºÎÁøÇÑ »ç¶÷Àº ÅðÃâ

´çÇÑ́ Ù. 

ÀÌ µÎ È »̧çÀÇ ÀÎÀû ÀÚ¿ø °ü̧ ® °ü

ÇàÀº ¾î́ À °ÍÀÌ ´õ ÁÁÀº °ÍÀÌ¶ó Æò°¡

ÇÏ±ấ Â °ï¶õÇḮ Ù. ¿Ö³ÄÇÏ̧ é µÎ °¡Áö

¸ðµÎ ³ª̧ §́ ë·Î »ç¾÷ ¼º°ú Ã¢Ãâ¿¡ ±â

¿©ÇÏ°í ÀÖ°í ÀÌ· Ç̄Ñ Â÷ÀÌ́ Â ¹Ù·Î µÎ

È »̧çÀÇ »ç¾÷ Àü·«ÀÇ Â÷ÀÌ·ÎºÎÅÍ ºñ·Ô

µÈ °ÍÀÌ±â ¶§¹®ÀÌ́ Ù. Áï ³ëµå½ºÆ®·Ò

Àº ÆÐ¼Ç »óÇ°¿¡ ºñÁßÀ» µÐ ¼Ò̧ Å¾÷À»

ÁöÇâÇÏ°í ÀÖ±â ¶§¹®¿¡ °í° µ́éÀÌ ¿ä±¸

ÇḮ Â ¼­ºñ½º́ Â ÀÚ¼¼ÇÑ Á¦Ç° Áö½ÄÀÌ

¾Ǽ Ï¶ó °³ÀÎÀûÀÎ È£ÀÇ¿Í Á¢ÃËÀÌ́ Ù.

ÀÌ ¶§¿¡́ Â ÆÇ̧ Å¿øÀÇ ° ¼̈ºÀû Á¤¿­ÀÌ

Áß¿äÇḮ Ù. ÀÇ·ù ¼Ò̧ Å¿¡ ÀÖ¾î¼­́ Â Ãæ

µ¿ ±¸̧ Å°¡ º¸́ Ù Áß¿äÇÑ ¿äÀÎÀÌ µÇ¹Ç

·Î ÆÇ̧ Å¿øÀÇ ¿­Á¤°ú ³ë·ÂÀÌ ÀÌ °æ¿ì

¿¡́ Â ´õ¿í Áß¿äÇḮ Ù. ³»ºÎ °æÀï°ú µ¿

±â ºÎ¿©̧ ¦ À§ÇØ ¼ö¼ö·á̧ ¦ Áö±ÞÇḮ Â

´ë½Å ¸¹Àº Àç·®±ÇÀ» ºÎ¿©ÇÑ́ Ù. ÀÌ·Î

ÀÎÇØ ½ÅÂüÀÚµéÀº »ýÁ Ç̧ÏÁö ¸øÇḮ Â °æ

¿ì°¡ ¸¹́ Ù. µû¶ó¼­ ±»ÀÌ ±³À°ÈÆ·ÃÀ»

½ÃÅ³ ÇÊ¿äµµ Àû́ Ù°í ÇÒ ¼ö ÀÖ́ Ù.

¹Ý̧ é ½Ã¾î½º́ Â °°Àº ¼Ò̧ Å¾÷ÀÌ±ä

ÇÏÁö̧ ¸ ÁÖ·Â ÆÇ̧ Å Á¦Ç°ÀÌ ´Ù̧ £́ Ù. µ¿

»ḉ Â ÆÐ¼Çº¸́ Ù́ Â °¡Àü Á¦Ç°°ú °°Àº

°¡Á¤¿ëÇ°À» ÁÖ·Â ÆÇ̧ Å Á¦Ç°À ·̧Î ÇÏ

±â ¶§¹®¿¡ Á¦Ç° ¹× Á¦Ç° »ç¿ë¿¡ ´ëÇÑ

ÀÚ¼¼ÇÑ Á¤º¸̧ ¦ Á¦°øÇØ ÁÖ¾î¾ß ÇÑ́ Ù.

¶ÇÇÑ ±×¿¡ ºÎ¼öµḈ Â ÇÒºÎ ±ÝÀ¶ÀÌ³ª

º Á̧õ µîÀÇ ¼­ºñ½ºµµ Á¦°øÇÏ±â ¶§¹®

¿¡ ÆÇ̧ Å »ç¿ø¿¡°Ố Â ÀÌ¿¡ °üÇÑ Áö½Ä

ÀÌ ÇÊ¼öÀûÀÌ́ Ù. µû¶ó¼­ ±³À°ÈÆ·ÃÀÌ

Áß¿äÇÏ̧ ç ÆÇ̧ Å »ç¿øÀÇ ÀÌÁ÷Àº ¸¹Àº

ºñ¿ëÀ» ÃÊ·¡ÇÑ́ Ù. ÀÌ¶§¹®¿¡ ¼±¹ß¿¡

½ÉÇ÷À» ±â¿ïÀÌ́ Â °ÍÀÌ̧ ç, ¼ö¼ö·á ´ë

½Å ¾ÈÁ¤ÀûÀÎ ±Þ¿©̧ ¦ Á¦°øÇḮ Â °ÍÀÌ

´Ù. ÀÌ· Ç̄Ñ ¾ÈÁ¤Àû ±Ù¹« Á¶°ÇÀº ÀÚ»ç

ÀÇ ¸í¼º°ú ÀÌ¹ÌÁö̧ ¦ ÈÑ¼Õ½ÃÅ°Áö ¾Ê

µµ·Ï ÇḮ Â µ¥¿¡µµ ÇÊ¿äÇḮ Ù. Áï ºÒÇÊ

¿äÇÑ °­̧ Å³ª ÆÇ̧ Å ½Ã°£ ´ÜÃàÀ» À§ÇÑ

¼­ºñ½º ¹ÌÈíÀ» ¹æÁöÇÏ¿© ÃæºÐÇÑ Á¦

Ç° ¼³̧ íÀ» µµ̧ ðÇÔÀ ·̧Î½á Á¤Á÷ÇÏ°í

½Å·ÚÇÒ ¸ Ç̧Ñ ¼­ºñ½º̧ ¦ Á¦°øÇÑ́ Ù́ Â

¸í¼ºÀ» À Á̄öÇØ ³ª°¡°í ÀÖ́ Â °ÍÀÌ́ Ù.
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